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Vézené damy a panove,
diive nez oteviete vyroCni zpravu akciové spolecnosti OKD, a.s., kterd je jako kazda takovato

zprava piedevSim feci Cisel, dovolte mi , abych charakterizoval rok 1999 v naSi spolecnosti
OKD,a.s. ze svého pohledu také n¢kolika vétami.

Rok 1999 byl prvnim ucelenym kalendarnim rokem po zasadni zméné akcionaiské struktury,
kapitalovém vstupu spole¢nosti KARBON INVEST, a.s., ke kterému doslo ve ¢tvrtém ctvrtleti roku
1998.

Akciova spolenost OKD, a.s. se stala zakladnim pilitem nejvétsi privatni podnikatelské skupiny v
Ceské republice, s Ceskym kapitadlem a v Cele s ¢eskym managementem.

Pro rok 1999 jsme si stanovili nasledujici priority:

1. Pro jednotlivé dilni odstépné zavody, které jsou realizatory zdkladni ¢innosti spolecnosti ,
tézby kvalitniho ¢erného uhli, vytvorit jasna, pevna pravidla v oblasti pozadavkl na objem a
sortiment té¢zby, cenové politiky a hospodaiského vysledku, formulované v podnikatelském
zaméru pro rok 1999.

2. Realizovat v roce 1999 takové tempo Gtlumovych praci, které zajisti v oblasti technické
likvidace ukonceni téchto praci v roce 2003 a tim vytvoii srovnatelnou nastupni zdkladnu
predevsim s polskym hornictvim pii vstupu do Evropské unie.

3. Hledat a nachézet cesty k vyraznému snizovani naklada a rastu produktivity prace z ptidané
hodnoty.

4. Zabezpecit socialni smir v matef'ské spolecnosti a ji ovladanych spole¢nostech, jako vyrazné
stabilizujici prvek v regionu.

Domnivam se, ze toto v§e se ndm podafilo a Ze za rok 1999 jsme dosahli vysledkd, které zarazuji
nasi spole¢nost na pfedni misto v naSem hospodaistvi. V hospodafstvi, které v dasledku stagnace
hutni vyroby vytvaii , bohuzel, stale mensi prostor pro odbyt nasich zékladnich produktt, kvalitniho
nizkosirnatého ¢erného uhli a koksu vyrabéného v nasich koksovnach.

Tak jako nasi hornici svadéli kazdodenni boj s prirodou, kterd se mnohdy bolestné branila, tak také
my, fidici management, jsme byli nuceni vést na§ permanentni boj na poli obchodnim o ¢elné misto
na naSem a evropském trhu. Zvlast€¢ na naSem trhu, v naSem ekonomickém prostiedi, to byl boj
neziidka nevyzpytatelngj$i nez ten s prirodou. Na zahrani¢nich trzich se ndm uspésné podafiilo
obhgjit své pozice. I diky tomu jsme zaznamenali, jak v prubéhu roku rostla davéra v ekonomickou
stabilitu nasi spole¢nosti a v divéryhodnost OKD, a.s. jako obchodniho partnera.

Vsechny tyto skutecnosti, spolu s nezanedbatelnymi vysledky, které touto vyro¢ni zpravou
prezentujeme, nds utvrzuji v tom, Ze naSe nastoupena cesta je spravna. Chceme 1 nadéale davat jasné
najevo, Ze jsme tézafi, ktefi buduji cilevédomé svou spolecnost jako spolec¢nost hlésici se disledné
0 své pevné misto mezi tézebnimi spole¢nostmi v budouci sjednocené Evropé.



Nas potencial nas k tomu podle mého nazoru opraviuje.

Ing. Viktor Kolacek
pfedseda pfedstavenstva OKD, a.s.



Hospodarské a ekonomické vysledky OKD, a.s.
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Odrubani plocha (m?/porub/den)

1993 361

1996 372

1997 3j88

1995 1419
1999 391

320 340 360 aao 400 420 440

Primérna tézba (t/porub/den)

1993

19496

1997

19493 1265
1999 1365

0 200 400 GO0 300 1000 1200 1400 1600

Prumérny pocet porubii (pocet)

1895 41,6
1996 41,0
1997 38,6
1998 34,4
1999 28,7
0 10 an 3;3 40 50

Struktura odbérateli uhli vhodného ke koksovani (UVPK)



Ostravsko-

karvinské
Nowa Hut® kKoksoumy
21,3% 21,6%

Trinecké
Zelezarny
11,5%

Vywoz
45,6%

Vykon v rubani (t/sména)

1985

1996

1987 19,222

1983 20,568

1949 22,403
2

Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty (K¢/zam/més)

1995
1996
1987
1985

1983

G 0ao 12000 1§ 000 24 000 30040 36 000

Vyvoj prumérného mési¢niho vydélku (K¢/zam/més)



1983

1356

1957

1998 16 195

17 080

3000 & 0ao 9 00a 12000 15000 18 000

19589

Vyvoj zaméstnanosti (pocet)

1995 31767

1996 31127
1997 28919

1993

22 861

10040 15000 20000 25000 30000 35000

1999




ROZVAHA

v plném rozsahu k 31.12.1999

v tis. K¢
Bézné ucetni obdobi Ol\t/)[ér.l' uc.
Oznac. AKTIVA Rad.| Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

Aktiva celkem (¥. 02+03+28+55) 001 | 70 053 983| -29 724 218| 40 329 765| 44778 476
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (¥. 04+12+22) 003 | 61940925 -28 725 288| 33215637 36 486 340
B.I. |Nehmotny investi¢ni majetek (¥ 05 az 11) 004 169 453 -95 669 73 784 103 592
B.I.1 . |Zfizovaci vydaje 005 50 -50 0 0
BI2. gﬁﬁ?ﬁné vysledky vyzkumné a obdobné 006 0 0 0 0
B.I.3. |Software 007 168 531 -95 549 72 982 84 769
B.I.4. |Ocenitelna prava 008 163 -70 93 139
B.L.5. |Jiny nehmotny investi¢ni majetek 009 0 0 0 0
B.I.6. |Nedokon¢ené nehmotné investice 010 709 0 709 18 684
BL7. Ili:;lg;r{mté zalohy na nehmotny investi¢ni 011 0 0 0 0
B.II. |Hmotny investi¢ni majetek (¥ 13 az 21) 012 | 52532 134| -27 388 274| 25143 860 27 724 378
B.IL1. |Pozemky 013 | 3230551 0| 3230551 3165378
B.IL.2. |Budovy, haly a stavby 014 | 28446 833| -13999915| 14446918, 15339721
B.IL.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 015| 19 636 176| -12 889 858| 6 746 318 8094 316
B.IL4. |Péstitelské celky trvalych porostl 016 0 0 0 0
B.ILS. |Zékladni stddo a taznd zvitata 017 0 0 0 0
B.I1.6. |Jiny hmotny investi¢ni majetek 018 512926 -419 429 93 497 103 265
B.IL.7. |Nedokoncené hmotné investice 019 670 345 -68 951 601 394 998 115
B.IL.8. |Poskytnuté zdlohy na hmotny investi¢ni majetek | 020 35303 -10 121 25182 23 583
B.I1.9. |Opravna polozka k nabytému majetku 021 0 0 0 0
B.III. |Finan¢ni investice (¥ 23 az 27) 022 9239338 -1241345[ 7997993 8658 370
B.IIL1. [Podilové CP a vklady v podn. s rozhod.vlivem | 023 | 9122819 -1189346| 7933473 8561 533
B.II1.2. |Podilové CP a vklady v podn. s podstat.vlivem 024 88 893 -24 691 64 202 78 768
B.IIL.3. |Ostatni investi¢ni cenné papiry a vklady 025 27 626 -27 308 318 16 069
B.II1.4. | Pijcky podnikim ve skupiné 026 0 0 0 2 000
B.IIL5. |Jiné finan¢ni investice 027 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (¥. 29+36+42+51) 028 | 7986 685 -998 930, 6987755 8172011
C.I. |Zasoby (¥ 30 az 35) 029 540 660 -29 152 511 508 1361 846
C.I.1. |Material 030 350980 -29 152 321 828 542 006
C.I.2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 031 121 640 0 121 640 782 648




C.I.3. |Vyrobky 032 58 375 0 58 375 586
C.14. |Zvitata 033 9 0 9 9
C.L5. |Zbozi 034 9313 0 9313 8372
C.I.6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 035 343 0 343 28 225
C.I1. |Dlouhodobé pohledavky (¥.37 az 41) 036 60 973 -5 064 55909 75 948
C.II.1. |Pohledavky z obchodniho styku 037 4 872 0 4 872 42
C.IL.2. |Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 038 6 720 0 6 720 8400
C.IL3. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem | 039 32 000 0 32 000 43 000
C.IL.4. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040 0 0 0 0
C.IL5. |Jiné pohledavky 041 17 381 -5 064 12 317 24 506
C.II. |Kratkodobé pohledavky (¥ 43 az 50) 042 4607017 -964 714| 3642 303| 3847225
C.I1.1. |Pohledavky z obchodniho styku 043 | 3981 106 =707 207| 3273899 3610483
C.II1.2. |Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 044 0 0 0 0
C.II1.3. |Socialni zabezpeceni 045 0 0 0 0
C.111.4. |Stat - danové pohledavky 046 34 484 0 34 484 40 303
C.IIL5. |Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
C.IIL6. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem | 048 280312 -2 865 277 447 58 814
C.II1.7. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049 0 0 0 0
C.I1.8. |Jiné pohledavky 050 311115 -254 642 56 473 137 625
C.IV. |Finan¢ni majetek (¥. 52 az 54) 051 2778035 0| 2778035 2886992
C.IV.1.|Penize 052 14 042 0 14 042 11195
C.IV.2.|Utty v bankach 053 | 2730493 0| 2730493 2 795 397
C.IV 3. |Kratkodoby finan¢ni majetek 054 33500 0 33500 80 400
D. g)os)tatni aktiva- prechodné ucty aktiv (f: 56 a 055 126 373 0 126 373 120 125
D.I.  |Casové rozliseni (¥ 57 aZ 59) 056 29 414 0 29 414 39 362
D.I.1. |Néklady ptistich obdobi 057 8093 0 8093 5309
D.1.2. |Pfijmy pfistich obdobi 058 1387 0 1387 20 656
D.13. |Kursové rozdiy aktivni 059 19 934 0 19 934 13 397
D.II. |Dohadné ucty aktivni 060 96 959 0 96 959 80 763
Kontrolni ¢islo (i. 1 az 60) 999 1280 118 973|-118 896 872|161 222 101| 179 033 141
Skute¢nost v ucetnim obdobi
oznad. PASIVA Rad. stav Z)/b‘tziéoil;iﬁéet. stav \(; ;ggtiﬁéet.
a b c 5 6

Pasiva celkem (¥. 62+79+105) 061 40 329 765 44 778 476

A. Vlastni jméni (¥. 63+66+71+75+78) 062 30 297 242 30 997 668

A.d.  |Zakladni jméni (¥. 64+65) 063 24300 000 24300 000

A.Ll. |Zéakladni jméni 064 24300 000 24300 000

A.L.2. |Vlastni akcie 065 0 0




A.l.  |Kapitalové fondy (¥. 67 az 70) 066 4113 772 4 853 440
AL1. |Emisni 4zio 067 0 0
A.IL.2. |Ostatni kapitalové fondy 068 4113772 4 853 440
AIL3. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 069 0 0
070 0 0

A.IlL. |Fondy ze zisku (¥.72+73+74) 071 1 843 661 1826 813
A.IL1.|Zakonny rezervni fond 072 1835777 1 818 362
A.IIL.2. |Nedé¢litelny fond 073 0 0
AL.IIL.3. |Statutarni a ostatni fondy 074 7 884 8451

Hospodaisky vysledek z minulych let (¥.
A.lV. 76 +$;))darsky vysle y ( 075 0 0
A.IV.1.|Nerozd¢leny zisk z minulych let 076 0 0
A.IV.2.|Neuhrazena ztrata z minulych let 077 0 0
A.V. |Hospodarsky vysledek béZného u€. obdobi 078 39 809 17 415

+/-

E(f* 31-(+63+66+71+75+79+105)]
B. Cizi zdroje 079 9747 067 13 238 434
B.I.  |Rezervy (. 81+82+83) 080 1574 664 1902 272
B.I.1. |Rezervy zdkonné 081 1474 169 1732316
B.I.2. |Rezerva na kurzové ztraty 082 19 935 13 398
B.1.3. |Ostatni rezervy 083 80 560 156 558
B.II. |Dlouhodobé zavazky (¥. 85 az 90) 084 34 006 28 306
B.II.1. |Zé&vazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 085 0 0
B.I1.2. |Zéavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086 0 0
B.I1.3. |Dlouhodobé¢ ptijaté zalohy 087 0 0
B.I.4. |Emitované dluhopisy 088 0 0
B.IL5. |Dlouhodobé sménky k uhradé 089 0 0
B.IL.6. [Jiné dlouhodobé zavazky 090 34 006 28 306
B.III. |Kratkodobé zavazky (¥. 92 + 100) 091 3647 497 3970 424
B.III.1. |Z&vazky z obchodniho styku 092 1 981 564 1795430
B.IIL.2. |Z&vazky ke spole¢niklim a sdruzenim 093 661 649
B.IIL.3. |Zavazky k zaméstnanciim 094 577 147 723 819
B.II1.4. | Zavazky ze socialnno zabezpeceni 095 237 583 303 471
B.IIL5. |Stat-danové zavazky a dotace 096 279 162 242 154
B.IIL.6. |Odlozeny danovy zadvazek 097 503 727 845411
B.IIL.7. | Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 098 0 0
B.IIL.8. | Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 099 0 0
B.IIL9. [Jiné zavazky 100 67 653 59 490
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (¥. 102 az 104) 101 4 490900 7 337 432
B.IV.1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 102 267 418 1 640 617
B.IV.2.|Bézné bankovni Givéry 103 4223 482 4 696 815




B.IV.3.|Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 104 0 1 000 000
C. Ostatni pasiva 105 285 456 542 374
C.I.  |Casové rozliSeni (¥ 107 aZ 109) 106 11 516 67 904
C.I.1. |Vydaje piiStich obdobi 107 3009 30960
C.1.2. |Vynosy pitistich obdobi 108 3384 2 054
C.I.3. |Kursové rozdily pasivni 109 5123 34 890
C.II. |Dohadné ucty pasivni 110 273 940 474 470

Kontrolni ¢islo (f. 61 az 110) 999 161 005311 178 622 019




Vykaz ziski a ztrat
k 31.12.1999

v tis. K¢

Nazev téetni jednotky: OKD,a.s. IC: 00002593

Skute¢nost v ucetnim obdobi

oznac - v béz. tcet. v min. ucet.
Text Rad| " bdobi obdobi
a b c 1 2

L. Trzby za prodej zbozi 01 4700 967 3892511
A. Néklady vynalozené na prodej zbozi 02 4667914 3789 765
+ Obchodni marze (¥ 01-02) 03 33053 102 746
IL. | Vykony (¥ 05+06+07) 04 17 888 171 20 709 968
IL.1. |Trzby za prod. vlastnich vyrobk a sluzeb 05 18 142 777 19 952 739
I1.2. |Zména st. vnitr.zas.vlastni vyroby 06 -603 082 371017
I.3. |Aktivace 07 348 476 386 212
B. Vykonova spotieba (¥.09+10) 08 8278 033 10 411 290
B.1. |Spotieba materidlu a energie 09 4100 258 5400 678
B.2. |Sluzby 10 4177775 5010612
+ Piidana hodnota (¥.03+04-08) 11 9 643 191 10 401 424
C. Osobni naklady (.13 az 16) 12 7 348 388 8 153 205
C.1. |Mzdové naklady 13 4 817 330 5420 538
C.2. |Odmeény ¢lenim organti spole¢nosti a druzstva 14 1737 1417
C.3. |Naklady na socialni zabezpeceni 15 1 693 584 1 907 820
C.4. |Socialni naklady 16 835 737 823 430
D. Dang¢ a poplatky 17 141 744 150 537
E. Odpisy nehmotného a hmotného inv. majetku 18 2770 958 2 667 941
II.  |Trzby z prodeje investicniho majetku a materialu 19 332679 317 627
F Zustatkova cena prodaného inv. majetku a mater. 20 183 140 360 896
IV. |Zuctovani rezerv a ¢asového rozl. prov. vynosi 21 554 908 664 747
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozl. prov. naklada 22 220972 552193
A% Zuctovani opravnych polozek do prov. vynosi 23 957 038 1751536
H. Zuctovani opravnych polozek do prov. nakladi 24 860 089 970 256
VI.  |Ostatni provozni vynosy 25 3592 025 3217315
L Ostatni provozni néklady 26 2 888 887 2594 711
VII. |Pfevod provoznich vynosi 27 0 0
J. Pievod provoznich nakladi 28 0 0
* Provozni hospodarsky vysledek 29 665 663 902 910
VIII. |Trzby z prodeje cennych papira a vkladi 30 33433 1 668 811
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 34317 1909 165
IX. |Vynosy z finanénich investic (¥.33+34+35) 32 0 5052




IX.1. |Vynosy z CP a vkladii v podnicich ve skupiné 33 0 2383
IX.2. |Vynosy z ostatnich investi¢nich CP a vklad 34 0 65
IX.3. |Vynosy z ostatnich finan¢nich investic 35 0 2 604
X. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 36 0 0
XI. |Zuctovani rezerv do finan¢nich vynosu 37 13 398 106 514
L. Tvorba rezerv na finan¢ni naklady 38 19 935 13 398
XII. |Ztctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost 39 616 226 606 767
M.  |Zactovani opravnych poloZzek do finan¢nich naklada 40 1 241 345 616 226
XII. |Vynosové uroky 41 176 911 254112
N. Nékladové uroky 42 577 614 739 394
XIV. |Ostatni finan¢ni vynosy 43 302 189 498 771
0. Ostatni finan¢ni naklady 44 267 807 617 140
XV. |Pfevod finan¢nich vynosu 45 0 0
P. Pievod finan¢nich nakladia 46 0 0
* Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47 -998 861 -755 296
R. Daii z prijmi za béZnou ¢innost (¥ 49+50) 48 -342 329 148 287
R.1. |Splatna 49 -645 609
R.2. |Odlozena 50 -341 684 147 678
51 0 0
o i—lst;spodéf‘sky vysledek za béZnou ¢innost (¥.29+47- 52 9131 673
XVI. |Mimoradné vynosy 53 59 659 67 852
S. Mimotéadné naklady 54 28 981 49 764
T. Dan z pfijmli z mimotadné ¢innosti (¥.56+57) 55 0 0
T1. |splatna 56 0 0
T2. |odlozena 57 0 0
* Mimoiadny hospodarsky vysledek (¥ 53-54-55) 58 30 678 18 088
U. Pievod podilu na hospodarském vysledku spole¢niki 59 0 0
**%%* | Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (+/-) (F 52) | 60 39 809 17 415
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (+/-
(1“'.25317) sky vysledek pred zdanénim (+/-) 61 302520 165 702
Kontrolni ¢islo (.01 az 61 ) 99 100 707 806 117 785 869




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

v tis. K¢.
1999 1998

P. (S)lt)z:i\; g;:néinich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na za¢atku ucetniho 2886992 | 2142 223
7. Uletni hospodai'sky vysledek z béZné &innosti p¥ed zdanénim -333 198, 147 615
A.1. |Upravy o nepenézni operace 3012 227| 2815469
A.1.1.|Odpisy stalych aktiv, odpis pohleddvek a umotovani

opravné polozky k nabytému majetku 2814912 2752418
A.1.2.|Zména stavu opravnych polozek,rezerv a asového

rozlieni nakladt a vynost -100 112| -758 948
A.1.3.|Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -103276| 341769
A.1.4.|Vynosy z dividend a pod11 na zisku 0 -5 052
A.1.5.|Vyuctované nadkladové a vynosové uroky 400 703| 485282
A" |omenami pracovniho kapiil & mimotidnmi polozkami 2GR TE
A.2. |Zmeéna potieby pracovniho kapitalu 1203 869, -315962
A.2.1.|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 160 896 -7 081
A.2.2.|Zména stavu zavazkl z provozni ¢innosti 264 8921 -39 190
A.2.3.|Zména stavu zasob 778 081 -269 691
AR* S;i?i, l?:;éiini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi 3882 898! 2 647 122
A.3. |Vydaje z plateb urokt -581309| -722 059
A.4. |Ptijaté aroky 180 513 223299
A.5. |Zaplacena dan z ptijma za b&Znou ¢innost 41 121 -609
A.6. |Pfijmy a vydaje spojené s mimotadnymi ucetnimi ptipady 14 529 16 283
A*** |Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 3537752 2164036
B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1 013 865|-6 227 236
B.2. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 207 555| 2 384 023
B.3. |Pijcky a avéry sptiznénym osobam 1 000 1 000
B*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -805 310/ -3 842 213
C.1. |Zména stavu dlouhodobych,popt. kratkodobych zavazki -2 840 832| 2437 607
C.2. |Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky -567,  -19713
Ccol. Zvyéeni pe’rvléirrlic’h prost’fed!(ﬁ a Penéinich ek’Vivalenu"l

z titulu zvyseni zékladniho jmeéni,ev. rezervniho fondu
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spolecnikim
C.2.3.|Penézni dary a dotace do vlastniho jméni -18 901
C.2.4.|Uhrada ztraty spoleéniky
C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondt -567 -812
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku




C.3. |Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 5052
C*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finan&ni ¢innosti -2 841 399| 2422 946
F. Cisté zvySeni/sniZeni penéznich prostiedki -108 957 744 769

R.. |Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na konci obdobi 2778 035/ 2 886 992




